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Onfejlesztési terv

détuma:

Intézményveretd neve: Nyiré- Bogndr Méria
Intézményvezetd oktatdsi 76891639668
azonositoja:
Onfejlesztési terv neve: Misok stratégial vezetése &s operatlv Irdnyitdsa kompetencia
terdlet fejflesztése
| Onfejlesztési terv kezd§ ddtuma: | 2016,09.01.
Onfejlesztési terv befejezd 2018.08.31.

Projekt neve:

+KitOzdtt intézményi célok elérése kdzis tudas hozzdadissal”

Projekt célja, indokoltsdga:

Feladatok elosztdsa az egyenletes terhelés figyelembevételével a
gyakorlathan széleskériien megvalésuljon.

Prajekt mérfoldkdvei,
ellen8rzésl pontjai:

Tervezés szakasza , Feladatkiosztds, Nyomon kivetés, Teljesités-
végrehajtas ellendrzése, értékelése

A feladat:

Munkatervben a célok eléréséhez sziikséges feladatok tervezése,
feleldsik, hatirid8k megjeldlésével.

A feladat végrehajtisinak
mdbdszere:

tervezas

A feladat elvirt Személyre szolG feladatelosztds megvalasul az dvodédban.
eradménye:

A feladat tervezett 2016.augusrtus

iitemezése:

A feladat végrehajtisdba ovodavezetd-helyettes, dvodapedagdgusok,

bevontak kdre;

A feladat: Személyre 52616 feladat meghatérozdsa —munkaterv alapjan-

papiralapon térténd dtaddsa az érintett kolléga szdmira,

A feladat végrehajtdsdnak
mobdszere:

beszélgetés, magyardzat, utasitas

A feladat elvart A kolléga szamara kdzvetleniil nyomon kévethet8vé valnak ellitandé
eredménye: feladatai.

A feladat tervezett 2016. szeptember

(temerése:

A feladat végrehajtdsdba
bevontak kore:

ovodavezetd- helyettes, évodapedagogusok

A feladat:

A kollégik feladat megvaldsitdsanak timogatdsa(ddntési, hatiskori
jogok betartdsdval) —szllkség esetén — vezetsi segltségnyujtds.

A feladat végrehajtisinak
mddszere:

beszélgetés,

A feladat elvirt A feladat végrehajtassal megbizott kolléga tdmogatisa feladatainak
eredménye; vegrehajtasaban megvaldsul.

A feladat tervezett 2016 szeptemberétd! a kijeldlt hatariddk figyelembe vételével a
iitemezése: megvaldsités folyamatos,

A feladat végrehajtisiba
bevontak kire:

évodavezetd- helyettes, ovodapedagdausok




A feladat:

Tervezett, kijelolt feladatok teljesitésének ellendrzése,
értékelése

A feladat végrehajtdsdnak mddszere;

ellendirzés, értékelés

A feladat elvért eredménye:

A kolléga szdmara a visszajelzés a feladat teljesitésérsl

A feladat tervezett (itemezése:

2016. szeptember

A feladat végrehajtasiba bevontak
kdre:

ovodavezetd- helyettes, dvodapedagogusok




Pedagogus neve:NyirH-Bognar Maria
Folyamatazonosit6:T768916396682016AVez
Oktatasi azonositd: 76891639668

Eredmény rogzitésének datuma:2016.05.06.

Kompetenciak érickelése

1. A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedd teriiletek

* A dokumentumokban egységesen megjelenik, hogy a vezetd a vezeldi tevékenységét a

vonatkozé jogszabalyok és szakmai dokumentumok ismeretében, azoknak megfelelve
tervezi, szervezi. Figyelembe veszi az Alapprogram elbirdsait,a helyi elvarasokat,
életkori sajatossagokat. Tervezdmunkaja nyomon kévethetd,tudatos tervezés és
megvaldsitas koherens. Az iranyitasaval miik6dé intézmény kozis alapelvek és
kévetelmények mentén értékeli a gyermekeket, melyet a fejlesztd cél jellemez. A
gyermekek képességeinek ismeretében fejleszi6, relis célokat fogalmaz meg

Fejleszthetd teriiletek

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irAnyitisa

Kiemelkedd teriletek

+ A jovékép megfogalmazisa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd

kiirnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat, ehhez illeszkedd jévBképet
hatdroz meg intézménye szdmara. A vezetdi palyazatiban szerepld célok
megvalositasa érdekében hatirozott 1épéseket tesz. Folyamatosan nyomon kdveti a
c€lok megvaldsuldsit, A megvaldsitis sordn figyelembe veszi a megvaltozott
korilmenyeket, ezekhez igazodni képes. Rendszeresen meghatirozza az intézmény
ersségeit és gyengeségeit. Iranyitja az intézmény hosszi és rovidtavi terveinek
lebontasat, 6sszehangolasat, megvalésitasat. Folyamatosan informélja kollégait és az
intézmény partnereit.

Fejleszthetd teriiletek

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



Kiemelkedd terilletek

» Pozitiv személyisége, kisugarzisa, stilusa az emberek, dolgozék felé. Kapcsolata a
fenntartoval nagyon j6. Beosztottainak véleményét mindig figyelembe veszi,igényt
tart ra. A kételezd dokumentumok célkitlizéseit tartja szem elétt, fontossagi sorrend
felallitisara képes. A tényezdk, lehetdségek megvaltozisa esetén & is képes a
valtoztatasra, valtozasra

Fejleszthetd terilletek

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedd terilletek

¢ Pozitiv munkahelyi Iégkor kialakitisa, feltételek biztositdsa Nyilt, dszinte
kommunikdcié minden partnerrel. Képes inspiralni, motivalni és timogatni kollégait
hogy pozitivan &lljanak a kihivasok elé: tamogatja, 6sztonzi az innovéciot, kreativ
gondolkodast, Wyszeri Gtleteket.

t]

Fejleszthetd terilletek
» TFeladat elosztas, egyenletes terhelés lehetéségének megvalositisa

3. Az intézmeény stratégiai vezetése &s operativ irdnyitisa

Kiemelkedd tertiletek

= Az intézményvezetd napra kész: folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolyasold szabdlyozokat. A pedagdgusokat thjékoztatja az intézményt és
oket, munkajukat érint6 jogszabalyi valtozasokrol. Kapesolat a fenntartéval,
sziilokkel, mds intézményekben 1év6 partnerekkel. Aktiv részvétel a tarsadalmi
életben, kozdsségi programokban. Kompromisszumra képes magatartas. A szabalyozd
dokumentumok elérése biztositott az érintettek szaméra,

Fejleszthet tertiletek



